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事業所名

住　　所

参加者名

E-ma i l 参加方法

T E L

参加者名

高岡商工会議所「経営安定セミナー」  参加申込書
高岡商工会議所  中小企業相談所  行 FAX.0766-22-6792

登録フォーム

お申込みの際には、
登録フォームまたは
FAXをご利用ください

R8.3.2

□会場参加　□オンライン参加
※オンライン参加の場合は必ずご記入ください ※チェックを入れてください

代表取締役  石倉 尚聡 氏
 （中小企業診断士）

経営共創マネジメント・コンサルティング株式会社 　
講師

テーマ 決算書の見方・分析から考える　　　　自社経営の改善と理想のビジネスモデル

会場：50名
オンライン：50名

定　員
無料受講料場　所

日　時 令和8年3月2日（月）14：00～16：00
高岡商工ビル8階802・803号室

高岡商工会議所

●zoomを使用します。通信環境はご自身で整えてください。
●2月23日以降に、当所より受講用ＵＲＬをご登録いただいたメールに
　お送りいたします。
●本セミナーはリアルタイムでの参加に限ります。（アーカイブは残りません）

　利益は出ているのに資金が不足する―そんな経営の落とし穴を避けるためには、
決算書の正しい理解とキャッシュフローの把握が欠かせません。本セミナーでは、
財務の基礎から資金繰り改善の具体策、売上・利益目標の立て方、そして持続的に
成長できるビジネスモデルの考え方までを、実践的にわかりやすく解説します。
　当セミナーを通じて“数字に強い経営力”を身につけ、安定した経営基盤づく
りにつなげるようにいたします。

内
　
容

•決算書の基礎理解と分析のポイント
•キャッシュフローの仕組みと貸借対照表・損益計算書との関係性
•キャッシュフロー分析踏まえて黒字倒産を招く
  現金不足の仕組みと・資金繰り改善策
•売上・利益の目標設定を理解し収支の改善方法を考える
•目指すべきビジネスモデルについて

【お問い合わせ先】高岡商工会議所  中小企業相談所  TEL：0766－23－5007  FAX：0766－22－6792

経営安定セミナー経営安定セミナー

【プロフィール】
　平成25年に経営共創マネジメントコンサルティング㈱を創業し、中小企業の
経営計画の策定支援から販路開拓・経営課題の対策の支援を行っている。
　自身が実家の家業を事業承継した経験から、富山県新世紀産業機構内の
『事業承継・引継ぎ支援センター』において、親族内承継の支援も実施している。
　中小企業診断士のほかに、MBA（経営学修士課程）、事業再生アドバイザー、
事業承継マネージャー等の資格を所有。


